
�ϱ 

 

 3URJUDPPH��1HZ�=HDODQG�*UDVVODQG�$VVRFLDWLRQ�&RQIHUHQFH 

+RVWLQJ�WKH�1HZ�=HDODQG�6RFLHW\�RI�$QLPDO�3URGXFWLRQ�DQG�$JURQRP\�1= 

'D\�2QH��7XHVGD\ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� �ƐĐŽƚ�WĂƌŬ�,ŽƚĞů͕�/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů DŽŶĚĂǇ�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

ϴ͗ϯϬ tĂƌƌĞŶ�<ŝŶŐ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�E�'�Ϳ tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

ϴ͗ϯϱ �ŚƌŝƐ�^ŵŝƚŚ�;�ŚĂŝƌ�>K�Ϳ >K���ŚĂŝƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�  

ϴ͗ϰϱ  'ĂƌǇ�dŽŶŐ�;DĂǇŽƌ�^��Ϳ dŚĞ�^ŽƵƚŚůĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϵ͗ϬϬ :Ğī�'ƌĂŶƚ�;dŚƌŝǀŝŶŐ�^ŽƵƚŚůĂŶĚͿ dŚƌŝǀŝŶŐ�^ŽƵƚŚůĂŶĚ͗�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

ϵ͗ϭϱ ZŽŶĂůĚŽ�sŝďĂƌƚ 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ďĞĞĨ�ĨĂƌŵƐ 

ϵ͗ϯϬ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽǁĂƌƚŚ 

  

EĞǁ-ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞĚ�ďǇ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ 

ϵ͗ϰϱ dƌŝĐŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ ��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚĞĞƉ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�

ϭϬ͗ϬϬ �DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ��   

^�ÝÝ®ÊÄ�ϭ͗�'ƌĂǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐŽƵƚŚ͕��ŚĂŝƌ�tĂƌƌĞŶ�<ŝŶŐ�   ^ƉŽŶƐŽƌ͗��ŐZĞƐĞĂƌĐŚ 

  �ÊÄ�çÙÙ�Äã�E�'�͕�E�^�W�ĂŶĚ��ŐƌŽŶŽŵǇ�^�ÝÝ®ÊÄÝ 

ϭϬ͗ϯϬ tĂƌƌĞŶ�<ŝŶŐ E�'��WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĚĚƌĞƐƐ�      

ϭϬ͗ϱϬ ^�ÝÝ®ÊÄ�Ϯ�͗��'ƌĂƐƐůĂŶĚƐ͕��ŚĂŝƌ� �ůŝƐƚĂŝƌ��ůĂĐŬ     ^ƉŽŶƐŽƌ͗�'ƌĂƐƐůĂŶǌ 

ϭϬ͗ϱϱ �ĞƌƌŝĐŬ�DŽŽƚ �ŐzŝĞůĚƐ�-�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ǇŝĞůĚ�ĚĂƚĂ� 

ϭϭ͗Ϭϱ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dŽǌĞƌ 
�īĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�tĂŝŬĂƚŽ�ĂŶĚ�
�ĂǇ�ŽĨ��WůĞŶƚǇ� 

ϭϭ͗ϭϱ 'ĞƌĂůĚ��ŽƐŐƌŽǀĞ 
WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƌǇĞŐƌĂƐƐ͕�ƚĂůů�ĨĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽĐŬƐĨŽŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĂŶŶƵĂů�ƐŽǁŝŶŐƐ͗�
ƉĂƐƚƵƌĞ�ǇŝĞůĚ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƩůĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŝŶ�tĂŝŬĂƚŽ� 

ϭϭ͗ϮϬ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dŽǌĞƌ 
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌďĂŐĞ�ŵĂƐƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞŐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐƚůĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�/ƐůĂŶĚ��ĂƐƚ�
�ŽĂƐƚ� 

ϭϭ͗Ϯϱ dŚŝŶǌĂƌ�DǇŝŶƚ 
EŝƚƌŽŐĞŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐΖ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐƌĂǌĞĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� 

ϭϭ͗ϯϬ :Ğī�DŽƌƚŽŶ 
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�/ƐůĂŶĚ�,ŝůů�
ĂŶĚ�,ŝŐŚ��ŽƵŶƚƌǇ� 

ϭϭ͗ϯϱ�  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ϭϬ͗ϯϬ 

ϭϬ͗ϱϬ  ^�^^/KE�Ϯ�͗��ŶŝŵĂůƐ͕��ŚĂŝƌ�KŵĂƌ��ů-DĂƌĂƐŚĚĞŚ     ^ƉŽŶƐŽƌ͗��ĞĞĨн>Ăŵď�E� 

ϭϬ͗ϱϱ �ƌŽŽŬĞ��ĚĂŵƐ ^ĞĂƐŽŶĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ŵĂƐƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůŝǀĞǁĞŝŐŚƚ͕�Žƌ���^͕�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ� 

ϭϭ͗Ϭϱ ^ƵĞ�DĐ�ŽĂƌĚ 
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞŝŶ-�ǀĞƌƐƵƐ�ǁŚĞǇ-ďĂƐĞĚ�ůĂŵď�ŵŝůŬ�ƌĞƉůĂĐĞƌƐ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ-ƌĞĂƌĞĚ�
ůĂŵďƐ� 

ϭϭ͗ϭϱ dƌŝĐŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞǁĞ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůĂŵďŝŶŐ���� 

ϭϭ͗ϮϬ >ĂƵƌĂ��ĞĞŵŝŶŐ /ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ůĂŵĞŶĞƐƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ŐŽĂƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ� 

ϭϭ͗Ϯϱ ZŚŝĂŶŶŽŶ�,ĂŶĚĐŽĐŬ 
'ĞŶĞƚŝĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƌŝŶĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚƌĂŝƚƐ�ŽĨ�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ĚĂŝƌǇ�ĐĂƚƚůĞ� 

ϭϭ͗ϯϬ DŝĐŚĂĞůĂ�'ŝďƐŽŶ 
>ŝǀĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ϭϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝŶ�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ-ďƌĞĚ�:ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞͲ
ƐŝĂŶ�ŚĞŝĨĞƌƐ� 

ϭϭ͗ϯϱ�  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ZĞŶĞ��ŽƌŶĞƌ-dŚŽŵĂƐ���E�^�W�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĚĚƌĞƐƐ  



�ϲ 

 

ϭϬ͗ϯϬ �ƌĂŝŐ�DĐ'ŝůů������� �ŐƌŽŶŽŵǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĚĚƌĞƐƐ      

ϭϬ͗ϱϬ 

ϭϬ͗ϱϱ 
>ĂƵƌĞŶ�:ŽŶĞƐ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�Ă�dĂůů�&ĞƐĐƵĞ�;&ĞƐƚƵĐĂ�ĂƌƵŶĚŝͲ

ŶĂĐĞĂͿ ƐĞĞĚ�ĐƌŽƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐƚƌĂǁ�ůŽĂĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ� 

ϭϭ͗Ϭϱ �ŽůŝŶ��ĂĚǇ ZĞůĂƟǀĞ��ƉŝĐŚůŽģ�ĞŶĚŽƉŚǇƚĞ�ĨƵŶŐĂů�ďŝŽŵĂƐƐ�ŝŶ�ƌǇĞŐƌĂƐƐ�ƟůůĞƌƐ�ŐƌŽǁŶ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ǀĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶ� 

ϭϭ͗ϭϱ ,ĞŶŬ�ǀĂŶ��Ǉů 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟůůĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝǌĞ�ŝŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��� 

   

ϭϭ͗Ϯϱ �ŵŵĂŶƵĞů�
�ŚĂŬǁŝǌŝƌĂ zĂƌĂ�E-ƚĞƐƚĞƌ�ĐŚůŽƌŽƉŚǇůů�ŵĞƚĞƌ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͗ �Ă�ƉƌĞƋƵĞů�� 

   

ϭϭ͗ϯϱ  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

 ^�ÝÝ®ÊÄ�Ϯ�͗��ƌŽƉ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ       

 ^�ÝÝ®ÊÄ�ϯ͗��ÊÄ�çÙÙ�Äã�E�'�͕�E�^�W�ĂŶĚ��ŐƌŽŶŽŵǇ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
ϭϭ͗ϱϬ ^�ÝÝ®ÊÄ�ϯ�͗��>ĞŐƵŵĞƐ͕��ŚĂŝƌ�>ĂƵƌĂ�<ĞĞŶĂŶ      ^ƉŽŶƐŽƌ͗��ŐƌŝĐŽŵ 

ϭϭ͗ϱϱ �ŶŐƵƐ�,ĞƐůŽƉ ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽǀĞƌ�ĐƵůƟǀĂƌƐ�ƚŽ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƐƚŽͲ
ƌĂů��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�E��� 

ϭϮ͗Ϭϱ :ŽŚŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
>ĞŐƵŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�Ζ/ŶǀĞƌĂƌǇΖ͕�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŝƐƚ�ŚŝůůͬŚŝŐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂƌŵ�
ŝŶ�ŵŝĚ-�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ� 

ϭϮ͗ϭϱ ^ŽŶǇĂ�KůǇŬĂŶ ZĞĮŶŝŶŐ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽǀĞƌ� 

ϭϮ͗ϮϬ ^ŽŶǇĂ�KůǇŬĂŶ 'ƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ĐůŽǀĞƌƐ� 

ϭϮ͗Ϯϱ �ĂǀŝĚ�^ƚĞǀĞŶƐ �ĂŶ�>ŽƚƵƐ�ƉĞĚƵŶĐƵůĂƚƵƐ�ŽǀĞƌ-ƐŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǁ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�Śŝůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͍� 

ϭϮ͗ϯϬ 'ƌĂĐĞ��ŚŽĐŚĞ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐĞŶŽŵŝĐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚƌǇ�ŵĂƩĞƌ�ǇŝĞůĚ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽǀĞƌ� 

ϭϮ͗ϯϱ�  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ϭϭ͗ϱϬ  ^�ÝÝ®ÊÄ�ϯ�͗��ŶŝŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ͕��ŚĂŝƌ�ZĞŶĞ��ŽƌŶĞƌ-dŚŽŵĂƐ   ^ƉŽŶƐŽƌ͗��ĂŝƌǇE� 

ϭϭ͗ϱϱ >ƵĐǇ�,Ăůů �ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǁ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�Ă�ϯ-ŝŶ-Ϯ�ŵŝůŬŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� 

ϭϮ͗Ϭϱ ^ĞďƌĞŶĂ�^ŵĂůůŝŶŐ �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉŽƵůƚƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵ 

ϭϮ͗ϭϱ EĂƚĂůŝĞ�DĂƌƟŶ dĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ-ƌĞĂƌĞĚ�ďĞĞĨ-ĐƌŽƐƐ-ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚƌĂŝƚƐ����� 

ϭϮ͗ϮϬ 'ĂǀŝŶ�^ŚĞĂƚŚ 'ƌĂǌŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂƩůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨĂĞĐĂů�ƉĂƚƐ� 

ϭϮ͗Ϯϱ dƌŝĐŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƟĐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƐŚĞĞƉ� 

ϭϮ͗ϯϬ �ƌŽŽŬĞ��ĚĂŵƐ �ĞĨĞĐĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ� 

ϭϮ͗ϯϱ�  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ϭϭ͗ϱϬ 

ϭϭ͗ϱϱ tĂǇŶĞ�EŝĐŚŽů 
dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶƚĞĚ͕�ƉĞůůĞƟƐĞĚ�ƐǁĞĚĞ�ƐĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŽǁŶ�ŝŶ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ƐŽŝů�ŝŶ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚůĂŶĚ� 

ϭϮ͗Ϭϱ �ůĞǆĂŶĚƌĞ�DŝĐŚĞů ^ŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ-ƐŽǁŶ�ŽĂƚƐ�ĐĂƚĐŚ�ĐƌŽƉƐ�ĂīĞĐƚƐ�ĐƌŽƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƵƉƚĂŬĞ�� 

ϭϮ͗ϭϱ �ƵŶŐ�dŚĂŶƚ WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŬĂůĞ͕�ƐǁĞĚĞ͕�ĨŽĚĚĞƌ�ďĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝǌĞ�ŝŶ�DĂŶĂǁĂƚƵ� 

   

ϭϮ͗Ϯϱ   

   
ϭϮ͗ϯϱ�  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

^�ÝÝ®ÊÄ�ϯ�͗�&ŽƌĂŐĞ��ƌŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ^�ÝÝ®ÊÄ�Ϯ͗��ÊÄ�çÙÙ�Äã�E�'�͕�E�^�W�ĂŶĚ��ŐƌŽŶŽŵǇ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�;dh�^��z�ĐŽŶƚĚͿ 



�ϳ 

 

 �ĂǇ�KŶĞ͗� dh�^��z�&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�KƉƟŽŶƐ�       

ϭϮ͗ϱϬ �ŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ 

KƉƟŽŶ�ϭ ^�ÝÝ®ÊÄ�ϰ�͗�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂŝƌǇ�,Ƶď�&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ   ������^ƉŽŶƐŽƌ͗��ĂŝƌǇE� 

KƉƟŽŶ�Ϯ 
^�ÝÝ®ÊÄ�ϰ�͗��ŐƌŽŶŽŵǇ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͗��ůƵĞďĞƌƌǇ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ��ƵůĚ��ŝƐƟůůĞƌǇ�;ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ—ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ͘ 

ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ �ĞƉĂƌƚ�ĮĞůĚ�ƚŽƵƌ�ǀĞŶƵĞƐ 

ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ 
�ŝůů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DƵƐĞƵŵ—�ƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�ŵĞĂů 

^ƉŽŶƐŽƌ͗��ĂůůĂŶĐĞ��Őƌŝ-ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ 

ϳ͗ϮϬ�Ɖŵ E��'ƌĂƐƐůĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ǁĂƌĚƐ͕�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

 

 

�ĂǇ�dǁŽ͗�t��E�^��z 

ϴ͗ϬϬ <ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�E�'��>ĞǀǇ�KƌĂƟŽŶͬ>ŝǀŝŶŐ�>ĞŐĞŶĚƐ �ŚĂŝƌ͗�tĂƌƌĞŶ�<ŝŶŐ 

ϴ͗ϯϱ ^�ÝÝ®ÊÄ�ϱ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ͕ ��ŚĂŝƌ�DŝŬĞ��ŽĚĚ     ^ƉŽŶƐŽƌ͗��ŽŵŝŶŝŽŶ�^Ăůƚ 

ϴ͗ϰϬ �ĂŵĞƌŽŶ�>ƵĚĞŵĂŶŶ &ŽƌĂŐĞ�sĂůƵĞ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ�^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ��ĞĞĨ� 

ϴ͗ϱϬ EŽƌƚŽŶ��ƚŬŝŶƐ KƵƚǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<� 

ϵ͗ϬϬ DĂŶĐŽďĂ�DĂŶŐǁĞ WĂƌƟĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌǇĞŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐůŽǀĞƌ�ŚĞƌďĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝĐŽƌǇ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƵƌŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ�ĐŽǁƐ�  

ϵ͗ϭϬ ^�ÝÝ®ÊÄ�ϲ͗�zŽƵŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕��ŚĂŝƌ�ZĞŶĞ��ŽƌŶĞƌ-dŚŽŵĂƐ  ^ƉŽŶƐŽƌ͗�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ϵ͗ϭϱ WĂŝŐĞ�,ĂƌƌŝƐ 
dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĨŽĚĚĞƌ�ďĞĞƚ�Žƌ�ŬĂůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚĂŝƌǇ�ŚĞŝĨĞƌƐ  

ϵ͗ϮϬ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�WĞĞƌƐ-
�ĚĂŵƐ 

�Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĞĚ^ŵĂƌƚ�ĂƉƉ�  

ϵ͗Ϯϱ �ŚĂƌůŝĞ��ĞŶŶĞƩ �ĂŶ�'ƌĞĞŶ&ĞĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŽƵƚͲ
ƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ƌĞĚ�ĚĞĞƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƉĂƐƚƵƌĞ͍  

ϵ͗ϯϬ zƵǆŝŶ�&Ƶ �īĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ůĂĐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ĐŽǁƐ�
ŵŝůŬĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ  

ϵ͗ϯϱ ^ǁĂƟ�:ŝǀĂŶũŝ 
'ĞŶŽŵĞ-ǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�hs-ƉƌŽƚĞĐƚĂŶƚ�ĐŝƌĐƵŵŽĐƵůĂƌ�ƉŝŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�
ĐĂƚƚůĞ� 

ϵ͗ϰϬ  &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ϵ͗ϱϬ  DÊÙÄ®Ä¦�d�� 

&ŝŶŝƐŚ��ĂǇ�KŶĞ� 
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Ěƌ
Ğǁ

��
Ƶŵ

ďů
Ğƚ
ŽŶ

 
'
ƌĂ
ƐƐ
ůĂ
ŶĚ

Ɛ�
ĚĞ

ǀĞ
ůŽ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ�Ž

Ĩ�͚
WĂ

ůůĂ
ƚŽ
Ŷ͛
�Z
ĂƉ

ŚĂ
ŶŽ

ďƌ
ĂƐ
Ɛŝ
ĐĂ
� 

 
Wƌ
ŝƐ
Đŝ
ůĂ
�^
ŝŵ

ŽŶ
 

 �
ŵ
ŵ
ŽŶ

ŝĂ
-Ž
ǆŝ
Ěŝ
ǌŝ
ŶŐ

�ď
ĂĐ
ƚĞ
ƌŝĂ

�Ě
ǇŶ
Ăŵ

ŝĐ
Ɛ�
Ăī

ĞĐ
ƚĞ
Ě�
ďǇ
�Ɖ
ůĂ
Ŷƚ
Ăŝ
Ŷ�
ƵŶ

ĚĞ
ƌ�Ɛ

ǇŶ
Ͳ

ƚŚ
ĞƟ

Đ�
ĐĂ
Ʃ
ůĞ
�Ƶ
ƌŝŶ

Ğ�
ƉĂ

ƚĐ
ŚĞ

Ɛ�
 

ϭϭ
͗ϰ
Ϭ 

'
ƌĂ
Ğŵ

Ğ�
Wŝ
ƚŵ

ĂŶ
 

�Ž
ŵ
ƉĂ

ƌŝŶ
Ő�
Ă�
ĐŽ
ǀĞ
ƌĞ
Ě�
Ɛƚ
ĂŶ

Ě-
Žī

�Ɖ
ĂĚ

�ĨŽ
ƌ�Ž

Ŷͬ
Žī

�Ő
ƌĂ
ǌŝ
ŶŐ

�Ě
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�
ǁ
ŝŶ
ƚĞ
ƌ�ǁ

ŝƚŚ
�

ĐŽ
Ŷǀ
ĞŶ

ƟŽ
ŶĂ

ů�ǁ
ŝŶ
ƚĞ
ƌ�Ő

ƌĂ
ǌŝ
ŶŐ

 
 

�ů
ŝƐ
ƚĂ
ŝƌ�
�ů
ĂĐ
Ŭ 

 E
ŝƚƌ
Ăƚ
Ğ�
ĞĨ
ĨĞ
Đƚ
Ɛ�
ŽŶ

�E
Ϯ�
Ĩŝǆ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ͕
�Ő
ƌŽ
ǁ
ƚŚ
�Ă
ŶĚ

�ĨĞ
ĞĚ

�Ƌ
ƵĂ

ůŝƚ
Ǉ�
ŽĨ
�ůƵ
ĐĞ
ƌŶ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ƉĞ

ƌĞ
ŶŶ

ŝĂ
ů�ů
ƵƉ

ŝŶ
���
���
���
� 

ϭϭ
͗ϰ
ϱ 

ZŽ
ƐŚ
ĞĂ

Ŷ�
t
ŽŽ

ĚƐ
 

dŚ
Ğ�
Ğī

ĞĐ
ƚ�Ž

Ĩ�ǁ
ŝŶ
ƚĞ
ƌ�Ĩ
ŽĚ

ĚĞ
ƌ�ď

ĞĞ
ƚ�Ž

ƌ�Ŭ
Ăů
Ğ�
Ăů
ůŽ
ĐĂ
ƟŽ

Ŷ�
ŽŶ

�ď
ĞŚ

Ăǀ
ŝŽ
Ƶƌ
�Ă
ŶĚ

�
ďů
ŽŽ

Ě�
ŵ
Ğƚ
Ăď

Žů
ŝƚĞ

�Ɛ
ƚĂ
ƚƵ
Ɛ�
ŽĨ
�Ŷ
ŽŶ

-ůĂ
Đƚ
ĂƟ

ŶŐ
�Ě
Ăŝ
ƌǇ
�Đ
Žǁ

Ɛ 
 

�Ś
ƌŝƐ
�^
ŵ
ŝƚŚ

 
 E
ŝƚƌ
ŽŐ

ĞŶ
�ůĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�ůŽ
ƐƐ
ĞƐ
�Ĩƌ
Žŵ

�ĨŽ
ĚĚ

Ğƌ
�ď
ĞĞ

ƚ�Ă
ŶĚ

�Ŭ
Ăů
Ğ�
Đƌ
ŽƉ

Ɛ�
Őƌ
Ăǌ
ĞĚ

�ď
Ǉ�
ĚĂ

ŝƌǇ
�

ĐŽ
ǁ
Ɛ�
ŝŶ
�Ɛ
ŽƵ

ƚŚ
Ğƌ
Ŷ�
^Ž

Ƶƚ
Śů
ĂŶ

Ě�
 

 

ϭϭ
͗ϱ
Ϭ 

ZŽ
ƐŚ
ĞĂ

Ŷ�
t
ŽŽ

ĚƐ
 

/ŵ
ƉĂ

Đƚ
�Ž
Ĩ�ǁ

ŝŶ
ƚĞ
ƌ�Ĩ
ŽĚ

ĚĞ
ƌ�ď

ĞĞ
ƚ�Ž

ƌ�Ŭ
Ăů
Ğ�
Ăů
ůŽ
ĐĂ
ƟŽ

Ŷ�
ŽŶ

�ď
ŽĚ

Ǉ�
ĐŽ
ŶĚ

ŝƟ
ŽŶ

�Ɛ
ĐŽ
ƌĞ
�

ŐĂ
ŝŶ
�Ă
ŶĚ

�Ğ
Ăƌ
ůǇ
�ůĂ
Đƚ
ĂƟ

ŽŶ
�Ɖ
Ğƌ
ĨŽ
ƌŵ

ĂŶ
ĐĞ
�Ž
Ĩ�Ě

Ăŝ
ƌǇ
�Đ
Žǁ

Ɛ�
 

 
dĂ

Ŷŝ
Ă�
'
ƵŶ

Ŷ 
Y
ƵĂ

Ŷƚ
ŝĨŝ
ĐĂ
ƚŝŽ

Ŷ�
ĂŶ

Ě�
ŵ
ŝƚŝ
ŐĂ
ƚŝŽ

Ŷ�
ŽĨ
�Ŷ
ŝƚƌ
ŽŐ

ĞŶ
�ůĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�ŝŶ
�Ă
�ŵ

Ăŝ
ǌĞ
�Đ
ƌŽ
ƉƉ

ŝŶ
Ő�

ƐǇ
Ɛƚ
Ğŵ

  

ϭϭ
͗ϱ
ϱ 

dƌ
ŝĐ
ŝĂ
�:Ž

ŚŶ
ƐŽ
Ŷ 

/ŵ
ƉĂ

Đƚ
�Ž
Ĩ�ǁ

ŝŶ
ƚĞ
ƌ�Ŷ

ĞĂ
ƌ-
ŵ
Ăŝ
Ŷƚ
ĞŶ

ĂŶ
ĐĞ
�Ž
ƌ�Ŷ

ŽŶ
-ƌ
ĞƐ
ƚƌ
ŝĐ
ƚĞ
Ě�
ĨĞ
ĞĚ

ŝŶ
Ő�
ŽŶ

�Ő
ƌŽ
ǁ
ƚŚ
�

ĂŶ
Ě�
ĐĂ
ƌĐ
ĂƐ
Ɛ�
ĐŚ
Ăƌ
ĂĐ
ƚĞ
ƌŝƐ
ƟĐ

Ɛ�
ŽĨ
�ƌĂ

ŵ
�ůĂ
ŵ
ďƐ

 
 

ZŽ
ŶĂ

ůĚ
Ž�
sŝ
ďĂ

ƌƚ
 

^Ś
ĞĞ

Ɖ�
ĚƵ

ŶŐ
�Ě
ŝƐ
ĂƉ

ƉĞ
Ăƌ
ĂŶ

ĐĞ
�Ĩƌ
Žŵ

�Ő
ƌĂ
ǌĞ
Ě�
Śŝ
ůů�
ĐŽ
ƵŶ

ƚƌ
Ǉ�
ůĂ
ŶĚ

ƐĐ
ĂƉ

ĞƐ
 

 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ 

&�
�®
½®
ã�
ã�
��
�
®Ý
�ç

ÝÝ
®Ê
Ä

 
&�

�®
½®
ã�
ã�
��
�
®Ý
�ç

ÝÝ
®Ê
Ä

 

 
�
ĂǇ
�d
ǁ
Ž͗
�&
ŝĞ
ůĚ
�d
ƌŝƉ

� 
 

ϭϮ
͗ϱ
Ϭ 

�Ž
Ăƌ
Ě�
ƚŚ
Ğ�
ďƵ

ƐĞ
Ɛ 

 
^�
ÝÝ
®Ê
Ä�
ϵ͗
�,
ŝŐ
Ś�
ƉĞ

ƌĨ
Žƌ
ŵ
ĂŶ

ĐĞ
�^
ƵƐ
ƚĂ
ŝŶ
Ăď

ůĞ
�&
Ăƌ
ŵ
ŝŶ
Ő 

 
 

 
 

^Ɖ
ŽŶ

ƐŽ
ƌ͗
��
ĞĞ

Ĩ�н
�>
Ăŵ

ď�
E
� 

ϰ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ

 
�
ĞƉ

Ăƌ
ƚ�Į

Ğů
Ě�
ƚŽ
Ƶƌ
�ǀ
ĞŶ

ƵĞ
Ɛ 

ϱ͗
ϯϬ

-ϲ
͗ϯ
Ϭ 
Wƌ
Ğ-
Ěŝ
ŶŶ

Ğƌ
�Ě
ƌŝŶ

ŬƐ
 

ϳ͗
ϬϬ

Ɖŵ
 

�Ž
ŶĨ
Ğƌ
ĞŶ

ĐĞ
��
ŝŶ
ŶĞ

ƌ�Ă
ŶĚ

��
ǁ
Ăƌ
ĚƐ
�Ğ
ǀĞ
Ŷŝ
ŶŐ

�͕�
�Ś

Ăŝ
ƌƐ
�E
�'

�͕
�E
�'

d�
ĂŶ

Ě�
E
�^
�W

�ƌĞ
Ɖƌ
ĞƐ
ĞŶ

ƚĂ
Ɵǀ

ĞƐ
 

 
 

���
���
���
���
���
���
���
���
���
�^
ƉŽ

ŶƐ
Žƌ
��
ŐZ

ĞƐ
ĞĂ

ƌĐ
Ś 



�ϵ 

 

 �ĂǇ�dŚƌĞĞ͗�d,hZ^��z 

ϴ͗ϯϬ 
<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�&ŝŌǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ŐƌŽŶŽŵǇ  
  ^ƉŽŶƐŽƌ͗��ŐƌŽŶŽŵǇ�^ŽĐŝĞƚǇ 

 

 �ÊÄ�çÙÙ�Äã�^�ÝÝ®ÊÄ 

ϵ͗Ϭϱ 
^�ÝÝ®ÊÄ�ϭϬ�͗��'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐĞƐ͕��ŚĂŝƌ�:ĂŵŝĞ�tĂƌĚ 

^ƉŽŶƐŽƌ͗�E��'Z� 

^�ÝÝ®ÊÄ�ϭϬ�͗��ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  

^ƉŽŶƐŽƌ͗��ŽƌƚĞǀĂ 

ϵ͗ϭϬ 
�ŶŶĂ�dĂǇůŽƌ tŝŶƚĞƌ�ĐƌŽƉ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ůŽƐƐ�

ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽ-ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ�ŇŽĐŬƐ�  

dŝŵ��ƌŽŽŬĞƌ �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�ĨĞƌƟͲ
ůŝƐĞƌƐ�ĂīĞĐƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁŚĞĂƚ͍   

ϵ͗ϮϬ 
ZŽŶĂůĚŽ�sŝďĂƌƚ������ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�

ŵĞƚŚĂŶĞ�ǇŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ�ĨĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�
ĨŽƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĂŐĞ�ĐƌŽƉƐ� 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŚĂŬǁŝǌŝƌĂ�����tĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƌĂƉŚĂŶŽͲ
ďƌĂƐƐŝĐĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌĂŐĞ�ƌĂƉĞ� � 

ϵ͗ϯϬ 

DĂƌŝĂ��ĞůůĂ�ZŽƐĂ��sŽůĂƟůĞ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ŝŶ�ƌƵŵĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞƚŚĂŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ  

&ƌĞĚ�DŝůĨŽƌĚ-�ŽƩĂŵ����������īĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĞĚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ  

ϵ͗ϯϱ 
dƌŝĐŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ��ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌƵŵĞŶ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�

ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĐĂƐƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ŝŶ�ƐŚĞĞƉ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚůǇ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ǇŝĞůĚ  

 

ϵ͗ϰϬ 
�ĂĐ��ĞĞĐŚĞǇ-'ƌĂĚǁĞůů����WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�

ŵĞƚĂďŽůŝǌĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƌǇĞŐƌĂƐƐ  

,ĂƌƌǇ�tƵůī 'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŵĂƩĞƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ŚĞŵƉ�;�ĂŶŶĂďŝƐ�ƐĂƟǀĂ�>͘Ϳ�ĐƵůƟǀĂƌƐ�ƐŽǁŶ�ŽŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ  

ϵ͗ϰϱ &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ  

ϭϬ͗ϬϬ DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ  

ϭϬ͗ϯϬ 'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗�dĂŶŐŝƌŽĂ�tĂůŬĞƌ—&Ăƌŵϰ>ŝĨĞ͕��ŚĂŝƌ�:Ž�<ĞƌƐůĂŬĞ 

ϭϭ͗ϭϬ ^�ÝÝ®ÊÄ�ϭϭ͗�&Ăƌŵ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�ŶŝŵĂůƐͿ͕��ŚĂŝƌ�^Ăŵ�WĞƚĞƌƐŽŶ   ^ƉŽŶƐŽƌ͗�W''�tƌŝŐŚƚƐŽŶ� 

ϭϭ͗ϭϱ WĂƵů��ĚǁĂƌĚƐ dŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂůǀĞƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ-
ďĞĞĨ�ĐĂůǀĞƐ�   

ϭϭ͗Ϯϱ :ĂŵŝĞ�tĂƌĚ  /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŝƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ůŝǀĞǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ǇĞĂƌůŝŶŐ�ƌĞĚ�ĚĞĞƌ͍   

ϭϭ͗ϯϱ ^ƵĞ�DĐ�ŽĂƌĚ /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-ůĂƚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ĞǁĞƐ�ĨĞĚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĚŝĞƚ�ŽŶ�ůĂŵď�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�  

ϭϭ͗ϰϬ 'ƌĂŶƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ hƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ����������������� 

ϭϭ͗ϰϱ �ŶŶĂ�dĂǇůŽƌ  ̂ ŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͗�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ǇŝĞůĚ�ŐĂƉƐ�ŽŶ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵ�
ŝŶ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ  

ϭϭ͗ϱϬ ZĂĐŚĞĂů��ƌǇĂŶƚ �īĞĐƚ�ŽĨ�ĨĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ�ƵƌĞĂ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ŽŶ�ŵŝůŬ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ĐŽǁƐ�ŝŶ�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 

ϭϮ͗ϬϬ &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ϭϮ͗ϭϬ ^�ÝÝ®ÊÄ�ϭϭ͗�&Ăƌŵ�^ǇƐƚĞŵƐ�;WĂƐƚƵƌĞƐͿ͕��ŚĂŝƌ�>ĂƵƌŝĞ��ŽƉůĂŶĚ  ^ƉŽŶƐŽƌ͗�ZĂǀĞŶƐĚŽǁŶ� 

ϭϮ͗ϭϱ 
DŝŬĞ��ŽĚĚ  YƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽǀĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ-ĚƌǇ�Śŝůů-

ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂƌŵ��  

ϭϮ͗Ϯϱ tĂƌƌĞŶ�<ŝŶŐ  sĂƌŝĂďůĞ-ƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�–�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĨĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

ϭϮ͗ϯϱ ^ŚĂƌŽŶ�>ƵĐŽĐŬ &ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ŚŝŐŚ-�ĂŶĚ�Śŝůů-ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂƌŵƐ�  

ϭϮ͗ϰϬ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�tĞƐƚďƌŽŽŬĞ���WŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽĮƚ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ŚŝŐŚ-

ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂƌŵƐ�  

ϭϮ͗ϰϱ &��®½®ã�ã����®Ý�çÝÝ®ÊÄ 

ϭ͗ϬϬ �ůŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ZŽƚŽƌƵĂ�ϮϬϮϮ E�'���ŚĂŝƌ 

ϭϭ͗ϱϱ ZĂĐŚĞĂů��ƌǇĂŶƚ �īĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƟƚƵƟŶŐ�ĂƵƚƵŵŶ�E�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ǁŝƚŚ�'��ŽŶ�ĨĞĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 


